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TVIRTINU

Marijampolés Meilés
LukSienés Svietimo centro
direktore

Meiluté Apanaviciené

2024-2026 METUY STRATEGINIS PLANAS

2025 m. vasario 24 d. Nr. VL-
Marijampolé

IVADAS

Asignavimy Marijampolés Meilés LukSienés Svietimo centras, 190493241
valdytojas

Marijampolés savivaldybés strateginio veiklos plano

Ilgalaikis prioritetas | Sumani ir saugi visuomené

Strateginis tikslas Pagerinti Svietimo paslaugy kokybe ir prieinamumag
Svietimo programos
1 tikslas UZtikrinti kokybiskas Siuolaikinius poreikius atitinkancias Svietimo paslaugas
2 tikslas UZtikrinti Svietimo bendruomenés ugdymosi, saviraiskos ir socializacijos poreikius
3 tikslas UZztikrinti kokybiskas Siuolaikinius poreikius atitinkancias Svietimo paslaugas
4 tikslas UZztikrinti Svietimo bendruomenés ugdymosi, saviraiskos ir socializacijos poreikius

Istaigos savitumas
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Marijampolés Meilés LukSienés Svietimo centras - pirmasis Lietuvoje jkurtas Svietimo centras, skaicCiuojantis
trisdeSimt pirmus veiklos metus.

Tai keturiskart akredituota ir jvairias administracines reformas iSgyvenusi Svietimo pagalbos, neformaliojo
suaugusiyjy mokymosi, kulttrine ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai veiklas organizuojanti institucija, kurios
paslaugomis naudojasi Marijampolés savivaldybés ir regiono ugdymo jstaigos, pedagogai, mokiniai bei gyventojai.

Tai vienintelé Lietuvoje Svietimo pagalbos ir neformaliojo mokymosi institucija, jsikQrusi buvusioje sinagogoje ir
puoseléjanti zydy kultliros paveldq, turinti garbingq ir jpareigojantj garsios pedagogeés, tautinés mokyklos koncepcijos
kdrejos varda, meny, galerijq ir turtingg profesionalaus lietuviy iSeivijos meno kolekcijg bei vykdanti kultirine veikla.

Svietimo centras - aktyvus Lietuvos Svietimo centry darbuotojy asociacijos ir Lietuvos suaugusiyjy Svietimo
asociacijos narys, Svietimo centro atstovai dalyvauja abiejy asociacijy valdyby veikloje, o jo biciuliai ir partneriai -
nacionalinés Svietimo institucijos ir savivaldybiy Svietimo centrai/Svietimo pagalbos tarnybos, pedagoginés
psichologinés tarnybos, Nacionaliné Svietimo agentiira, Lietuvos jtraukties Svietime centras, aukstosios mokyklos,
Marijampolés savivaldybés ir regiono ugdymo jstaigos, neformalyjj suaugusiyjy Svietimg organizuojancios institucijos
bei kulturos staigos, regione veikiancios nevyriausybinés, verslo ir kitos organizacijos.

Svietimo centro komandoje - profesionallis darbuotojai, savo pavyzdziu demonstruojantys nuolatinio mokymosi
bdtinybe: suaugusiyjy Svietimo (andragogikos), vieSojo administravimo, viesyjy rysiy, informaciniy technologijy ir
socialinés antropologijos magistrai bei humanitariniy moksly (menotyros) daktaras.

Pagrindinés Svietimo centro veiklos kryptys - pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) ir metodinés pedagogy
veiklos organizavimas, mokomujy dalyky olimpiady ir konkursy savivaldybéje bei mokiniy dalyvavimo Salies
olimpiadose ir konkursuose organizavimas, profesinio orientavimo paslaugy teikimas savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly mokiniams, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo bei kultlirinés veiklos organizavimas Beatricés Kleizaités-
Vasaris meny galerijoje, pedagoginés bei psichologinés pagalbos mokiniams, tévams (globéjams, rupintojams) ir
Svietimo jstaigoms teikimas pedagoginés psichologinés tarnybos padalinyje.

I SKYRIUS
ISTAIGOS STRATEGIJA

Svietimo centro strateginis planas parengtas vadovaujantis Svietimo jstatymu, Marijampolés savivaldybés
2024-2026 mety strateginiu veiklos planu, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro jsakymais patvirtintais Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias
mokyklas) pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, Reikalavimy pedagoginiy darbuotojy
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(iSskyrus aukstyjy mokykly darbuotojus) kvalifikacijos tobulinimo programoms ir nacionalinéms kvalifikacijos
tobulinimo programoms ir nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo, akreditavimo ir registravimo
tvarkos aprasu, Institucijy, vykdanciy mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinima,
veiklos vertinimo ir akreditacijos taisyklémis, testinés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos ,Apie
strategavima iS esmés" mokymuy medziaga, bendruomenés susitarimais. Strateginio plano rengimui buvo suburtos
darbo grupés, susitarta del darbo grupiy susitikimy strateginiam planui rengti laiko, strateginio plano projektas
pristatytas Svietimo centro darbuotojams (Svietimo centro darbuotojy 2023-11-30 susirinkimo protokolas Nr. PR-16
ir Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos darbuotojy pasitarimuose (2023-11-23 protokolas
Nr. Pr-32).

1.1. Vizija Svietimo centras - savita Siuolaikigka institucija, siekianti sudaryti mokymosi visg
gyvenima salygas ir kurianti jgalinancig veikti bei augti organizacijos kultlirg, uztikrinanti
teikiamy paslaugy prieinamuma bei sistemingai gerinanti kokybe

1.2. Misija Teikti kokybiskas Svietimo ir kultlros paslaugas jvairioms tikslinéms grupéms atsizvelgiant
i savivaldybés ir nacionalinius Svietimo prioritetus

1.3. Vertybés su Bendradarbiavimas: atvirai dalijamés aktualia informacija ir patirtimis, mokomés vieni is$

elgsenomis kity ir padedame vieni kitiems, jtrauki visos komandos darbo kultura ir pasidalinta
lyderysté.

Atsakomybé: laikomés susitarimy ir taisykliy, laiku vykdome jsipareigojimus.

Pagarba ir tolerancija: gerbiame kito nuomone, pastangas, darbg, girdime vieni

kitus, vengiame iSankstiniy nuostaty ir vertinimu.

Klrybiskumas: generuojame naujas veiklos ir bendradarbiavimo idéjas, mastome
nestereotipiskai, ieSkome lanksciy ir netipisky problemy sprendimo bady.

Humoro jausmas: | negatyvius dalykus zvelgiame per juoko prizme ir suprantame, kad
juokas gali padéti jveikti sunkias gyvenimo akimirkas bei padaro mus stipresnius.
Profesionalumas ir nenutrikstamas asmeninis profesinis tobuléjimas.

1.4. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1.4.1. Tikslas Teikti kokybiska sSvietimo pagalba savivaldybés ugdymo jstaigoms, pedagogams
ir mokiniams

1.4.1.1. Uzdavinys Tenkinti pedagogy kompetencijy tobulinimo(si) ir neformaliojo mokymo(si) poreikius
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1.4.1.2. UZzdavinys

Aktyvinti metodine pedagogy veiklg skatinant pedagogy patirties sklaidg

1.4.1.3. Uzdavinys

Sudaryti salygas gabiy mokiniy ugdymui

1.4.1.4. Uzdavinys

Plétoti kryptingg mokiniy karjeros planavimag

1.4.2. Tikslas

Prisidéti prie mokymosi visg gyvenima nuostatos jgyvendinimo sudarant salygas
nuolatiniam suaugusiyjy mokymuisi

1.4.2.1. Uzdavinys

Stiprinti Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo koordinatoriaus vaidmenj savivaldybéje pleciant
tarpinstitucinj bendradarbiavimag

1.4.2.3. Uzdavinys

Pletoti projektine veiklg siekiant sudaryti salygas nuolatiniam suaugusiyjy mokymuisi

1.4.3. Tikslas

Turtinti Marijampolés kulturinj gyvenima siekiant svietimo ir kultiiros
integracijos ir efektyviai panaudojant Svietimo centro erdves

1.4.3.1. Uzdavinys

Plétoti kultlrine veiklg Beatricés Kleizaités-Vasaris meny galerijoje

1.4.3.2. Uzdavinys

Sudaryti salygas suaugusiyjy ir vaiky kulttriniy kompetencijy ugdymui

1.4.4. Tikslas

Ivertinti asmeny mokymosi sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus,
pedagogines psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius
ugdymosi poreikius, teikti jiems pedagogine, psichologine, konsultacine,
informacine, ekspertine ir metodine pagalba,

1.4.4.1. Uzdavinys

Teikti kokybiSkas mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo ir rasytiniy
rekomendacijy teikimo paslaugas.

1.4.4.2. Uzdavinys

Plétoti eksperting, konsultacine, metodine ir informacine pagalbg asmenims ir institucijoms,
padedant saugoti vaiky teises, gerinti gyvenimo kokybe, socialine gerove, uztikrinant
visiems lygias galimybes ugdytis, padedant Svietimo jstaigoms sékmingiau pasirengti
itraukiojo ugdymo jgyvendinimui bei mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimui.

1.4.4.3. Uzdavinys

Stiprinti Marijampolés savivaldybés Svietimo bendruomeniy teigiamas jtraukaus ugdymo
nuostatas.

1.4.5. Tikslas

Tobulinti PPT padalinio specialisty veiklos efektyvuma.

1.4.5.1. Uzdavinys

Plétoti specialisty veiklos planavimo ir organizavimo gebéjimus.

1.4.5.2. UZzdavinys

Tobulinti komandinio darbo jgldzZius.

1.5. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas

1. Tikslas. Teikti kokybiska Svietimo pagalba savivaldybés ugdymo jstaigoms, pedagogams ir mokiniams




Elektroninio dokumento nuorasas
Reg. data 2025-02-24 ir Nr. VL-115 (1.7 E)

Atsakingi

Uzdaviniai Priemonés 2 Terminai IStekliai
vykdytojai
Pedagogy kvalifikacijos D|rektor|a_us Klek\_/!enq met_q Zmogiskieji
pavaduotojas, rugsejo — spalio

1.Tenkinti pedagogy
kompetencijy
tobulinimo(si) ir
neformaliojo
mokymo(si) poreikius

tobulinimosi poreikiy tyrimas

metodininkai

men.

iStekliai

PKT programy rengimas ir
igyvendinimas atsizvelgiant |
pedagogy poreikius bei
nacionalinius ir savivaldybés
Svietimo prioritetus

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkai

Ne reciau nei
kartg per meén.

Zmogiskieji
igtekliai,
mokymo léSos

Grjztamojo rysio plétojimas po
igyvendinty PKT programuy ir
duomeny analize

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkai

Po kiekvienos

igyvendintos

testinés PKT
programos

Zmogiskieji
iStekliai

Bendry pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programuy ir renginiy,

Direktoriaus

Ne reciau nei

Zmogiskieji

) oo pavaduotojas, kartg per istekliai,
su dalyky mokytojy asociacijomis o : : s
S metodininkai pusmetj mokymo lésos
organizavimas )
Klienty informavimo gerinimas Ukio dalies Z?gfegllﬁ:'iey
irengiant skaitmeninj ekrang ir vedeéjas, Iki 2025 m. !

skelbiant informacijq apie
organizuojamus renginius

administratorius,

metodininkai

gruodzio 20 d.

savivaldybés
biudzeto |ésSos,
'[stavigos pajamos

2. Aktyvinti metodine
pedagogy veiklg
skatinant pedagogy
patirties sklaidg

[vairesniy metodinés veiklos Direktoriaus Ne reciau nei Zmogiskieji
form taiLIl< mas pavaduotojas, kartg per iStekliai
4 Y metodininkai menesj

Pedagogy ir ugdymo jstaigy
patirties sklaidos skatinimas

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkai

Ne reciau nei
kartg per
menesj

Zmogiskieji
iStekliai
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Mokiniy dalykiniy olimpiady ir

Pagal Lietuvos
neformaliojo

Zmogiskieji

) .. . Svietimo istekliai,
konku_rsq _savwaldybe]e etapy Metodininkai agentiiros savivaldybes/
organizavimas - . v
pateikiamus istaigos lésos
3. Sudaryti sglygas grafikus
gabiy mokiniy ugdymui Mokiniy, dalyvavimo Pagal Lletgv_os 5 o
S . . neformaliojo Zmogiskieji
respublikinése olimpiadose ir v v .
! : . . svietimo istekliai,
konkursuose koordinavimas Metodininkai — . .
agenturos savivaldybés
pateikiamus léSos
grafikus )
Mokykly poreikiy, susijusiy su Kari Ne reciau nei Zmogiskieji
.- ) i arjeros v .
profesinio orientavimo paslaugy . kartg per mokslo istekliai
o : specialistai
teikimu, tyrimas metus .
Bendry visoms BU mokykloms Zmogiskieji
4. Plétoti kryptingg ugdymo karjerai (profesinio Kari Ne reciau nei iStekliai;
o . : . i . arjeros .
mokiniy karjeros konsultavimo, informavimo ir . kartg per du istaigos
. e . specialistai ; ) ]
planavimag veiklinimo) renginiy, men. pajamos;
organizavimas mokymo lésos
Karjeros specialisty veiklos Karjeros Ne reciau nei ijogls_kl_ey
.. . o . . . istekliai,
viesinimas ir patirties sklaida specialistai kartg per meén.

jstaigos pajamos

2. Tikslas. Prisidéti prie

mokymosi visa gyvenima nuostatos jgyvendinimo sudarant salygas nuolatiniam
suaugusiyjy mokymuisi

Uzdaviniai

Priemonés

Atsakingi
vykdytojai

Terminai

Istekliai

1. Stiprinti Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
koordinatoriaus
vaidmenj savivaldybéje

Susitikimy su jvairiomis interesy
grupémis organizavimas dél

neformaliojo suaugusiyjy Svietimo

organizavimo savivaldybéje

Uz neformalyjj
suaugusiyjy
Svietimag

Ne reciau nei
kartg per
pusmetj

Zmogiskieji
iStekliai
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pleCiant tarpinstitucinj
bendradarbiavimag,

atsakingas
metodininkas

Bendry programuy ir projekty su
neformalyjj suaugusiyjy Svietimg
vykdanciomis institucijomis
rengimas

Uz neformalyjj
suaugusiyjy
Svietima
atsakingas
metodininkas

Ne reciau nei
kartg per ketvirtj

Zmogiskieji
iStekliai, ES,
nacionaliniy ir
savivaldybés
finansuojamy
projekty bei
dalyviy lésos

Neformaliojo suaugusiy Svietimo
programy rengimas ir/ar
igyvendinimas, renginiy
suaugusiems organizavimas

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkai

Ne reciau nei
kartg per ketvirtj

Zmogiskieji
iStekliai, ES,
nacionaliniy ir
savivaldybés
finansuojamy
projekty bei
dalyviy léSos

2. Plétoti projektine
veiklg siekiant sudaryti
salygas nuolatiniam
suaugusiyjy mokymuisi

Darbuotojy kompetencijy
plétojimas projekty rengimo,
komunikavimo uzsienio kalba ir
skaitmeniniy kompetencijy
tobulinimo srityse

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkai,

administratorius,
kulttriniy
renginiy
organizatoriai

Ne reciau nei
kartg per 2 meén.

Zmogiskieji
iStekliai,
istaigos,

valstybés, ES
finansuojamy
projekty ir
darbuotojy léSos

Tarptautiniy, nacionaliniy ir
savivaldybés lygmens projekty
rengimas ir jgyvendinimas

Direktoriaus
pavaduotojas,
metodininkai

Ne reciau nei
kartg per 2
metus

Zmogiskieji
iStekliai, ES,
valstybés ir
savivaldybés
léSos

3 tikslas. Turtinti Marijampolés kultiirinj gyvenima siekiant svietimo ir kultiiros integracijos ir efektyviai
panaudojant svietimo centro erdves
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UZdaviniai Priemonés Atsakmgl. Terminai IStekliai
vykdytojai §
1. Plétoti kultdrine Zmogiskieji
veiklg Beatricés istekliai,
Kleizaités-Vasaris meny : . Kulttriniy v : valstybeés ir
. Profesionalaus meno parody ir . Ne reciau nei ; .
galerijoje renginiy, savivaldybés

kultdriniy renginiy organizavimas

organizatoriai

kartg per ketvirtj

finansuojamy
projekty bei
istaigos IéSos

Zmogiskieji
Kultliros projekty rengimas ir Kulttriniy Ne reiau nei V;T‘;fkg:;:ir
imas renginiy kartg per du Y

igyvendinimas

organizatoriai

metus

savivaldybés
finansuojamy
projekty lésos

Skaitmeniniy technologijy
panaudojimas rengiant galerijos
meno kolekcijos ir
organizuojamy parody virtualias
ekspozicijas

Ukio dalies
vedéjas,
kultdriniy
renginiy

organizatoriai

Ne reciau nei
kartg per ketvirtj

Zmogiskieji
iStekliai

2. Sudaryti salygas
suaugusiyjy ir vaiky
kulttriniy kompetencijy
ugdymui

Edukaciniy renginiy mokiniams
organizavimas galerijos erdvése

Direktoriaus
pavaduotojas,
kultdriniy
renginiy,
organizatoriai,
metodininkai

Ne reciau nei
kartg per ketvirtj

Zmogiskieji
iStekliai,
valstybés ir
savivaldybés
finansuojamy
projekty bei
istaigos IéSos

L . v . Zmogiskieji
Suaugusiyjy kultdriniy Ne reciau nei itekliai
kompetencijy plétojimo renginiy kartg per ketvirtj valstybes ir

organizavimas

savivaldybés
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finansuojamy
projekty bei
istaigos léSos

4 tikslas.

Ivertinti

asmeny mokymosi sunkumus,

raidos ypatumus bei

sutrikimus,

pedagogines

psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, teikti pedagogine,
psichologine, konsultacine, informacine, ekspertine ir metodine pagalba, padéti sékmingiau spresti
itraukiojo ugdymo problemas asmenims, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir/ar psichologiniy

problemuy.
Uzdaviniai Priemonés Atsakm_gl_ Terminai IStekliai
vykdytojai
1.Teikti kokybiskas Mokiniy specialiyjy ugdymosi Visi Svietimo Planavimas ir Mokymo léSos
mokiniy specialiyjy poreikiy pedagoginiu, pagalbos organizavimas
ugdymosi poreikiy psichologiniu, medicininiu ir specialistai iki einamojo

jvertinimo ir rasytiniy
rekomendacijy teikimo

paslaugas.

socialiniu pedagoginiu aspektais
jvertinimo paslaugy planavimas,
organizavimas ir teikimas.

meénesio pirmos
darbo dienos.

Pagal ménesio
SUP vertinimy,

plang.

Specialiojo ugdymo ir/ar Svietimo

Visi Svietimo

Per 30 darbo

Mokymo léSos

pagalbos skyrimas, ugdymo pagalbos dieny nuo SUP
programy ir metody pritaikymo, specialistai jivertinimo datos
vertinimo bady ir ugdymo ar

vertinimo aplinkos pritaikymo,

mokymosi strategiju,

priemoniy pasirinkimo ir Svietimo

pagalbos teikimo budy

rekomendavimas.

Aptarimy/konsultacijy su tévais PPT padalinio Pagal ménesio Mokymo léSos
bei mokykly VGK nariais ir vadovas ir visi konsultacijy
ugdanciais pedagogais po mokiniy Svietimo plang
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specialiyjy ugdymosi poreikiy pagalbos
pedagoginiu, psichologiniu, specialistai
medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais jvertinimy
organizavimas.
2. Plétoti ekspertine, Individualus mokiniy, tévy PPT padalinio Per parg laiko Mokymo |ésos
konsultacine, metodine | (globéjy, rdpintojy), Svietimo vadovas ir visi nuo pareiskéjo
ir informacine pagalba | pagalbos specialisty, Vaiko Svietimo uzklausos
asmenims ir gerovés komisijy nariy, pedagogy pagalbos
institucijoms, padedant | ir kt. suinteresuoty asmeny ar specialistai

saugoti vaiky teises,
gerinti gyvenimo
kokybe, socialine
gerove, uztikrinant
visiems lygias
galimybes ugdytis,
padedant Svietimo
jstaigoms sékmingiau
pasirengti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui
bei mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
tenkinimui.

institucijy ekspertinis, metodinis,
informacinis konsultavimas.

Kvalifikacijos kélimo programy
rengimas ir jgyvendinimas.

Direktoriaus
sudarytos
specialisty darbo
grupes

Parengimas iki
einamuyjy mety
pirmo pusmecio
pabaigos.
Igyvendinimas
pagal ménesiy
veiklos planus

Mokymo lésos

Kvalifikacijos kélimas
mokymuose, seminaruose,
konferencijose.

Visi darbuotojai

Pagal einamojo
menesio
kvalifikacijos
kélimo plana.

Savivaldybés
biudzeto
asignavimai;

Tarnybos specialisty Svieciamoji ir PPT padalinio Pagal einamojo Mokymo léSos
metodiné veikla. vadovas ir visi ménesio
Svietimo metodinés
pagalbos veiklos plang
specialistai
Tiriamoji analitiné veikla. Direktoriaus Iki direktoriaus Mokymo |ésos
sudarytos isakymu

Svietimo
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pagalbos nustatyto
specialisty darbo termino
grupeés
3. Stiprinti Informaciné kampanija, skatinanti Direktoriaus Iki einamuyjy Mokymo |ésos
Marijampolés tolerancijq nejgaliesiems ir sudaryta mety ketvirto
savivaldybés Svietimo specialiyjy ugdymosi poreikiy Svietimo ketvircio
bendruomeniy turintiems asmenims. pagalbos pabaigos
teigiamas jtraukiojo specialisty darbo
ugdymo nuostatas. grupé
Informacijos, susijusios su Direktoriaus Vieng kartg per Mokymo |ésos
itraukiuoju ugdymu vieSinimas isakymu savaite
Svietimo jstaigy interneto [pareigotas
svetainéje. Svietimo
pagalbos
specialistas
5 tikslas. Tobulinti PPT padalinio specialisty veiklos efektyvuma.
Uzdaviniai Priemonés Atsaklngl_ Terminai IStekliai
vykdytojai
Individuali kiekvieno specialisto Svietimo Iki kiekvieno Mokymo léSos
meénesio veiklos savianalizé ir pagalbos menesio pirmojo
1. Plétoti veiklos veiklos rodikliy suvestine. specialistai darl_ouo_tojq
planavimo ir , — . . - — pgsta_nmo ~
organizavimo Visy specialisty ménesio veiklos PPT padalinio Kiekvieno Mokymo |ésos
rodikliy suvestinés analizé. vadovas ir menesio pirmojo
gebéjimus. v .
Svietimo darbuotojy
pagalbos pasitarimo metu

specialistai
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2. Tobulinti komandinio
darbo jgldzius.

Specialisty komandos, atlikusios
mokinio SUP vertinima,
pasitarimai

Vertinimag
atlikusiy,
specialisty
komanda

Per 15 darbo
dieny nuo SUP
jvertinimo datos

Mokymo léSos

1.6. Strateginiy tiksly

ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas. Teikti kokybiska sSvietimo pagalba savivaldyb

és ugdymo jstaigoms, pedagogams ir mokiniams

Laukiami rezultatai

Uzdaviniai Rodikliai 2024 m. 2025 m. 5026 m.
1.1.Atliktas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy 1 1 1

1.Tenkinti pedagogy ir
kity suaugusiyjy
kompetencijy
tobulinimo(si) ir
neformaliojo
mokymo(si) poreikius

tyrimas

1.2. Parengtos ir
igyvendintos/pradétos jgyvendinti
PKT programos

Ne maziau nei
20

Ne maziau nei
20

Ne maziau nei
20

1.3. Parengtas grjztamojo rysio
klausimynas

1

1.4. Atlikta duomeny analizé (po
igyvendinty PKT programy)

Ne maziau nei
20

Ne maziau nei
20

Ne maziau nei
20

1.6. Bendry pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programy

Ne maziau nei 2

Ne maziau nei

Ne maziau nei

ekranas

ir renginiy su dalyky mokytojy 20 20
asociacijomis organizavimas
1.7. Irengtas skaitmeninis 1

2. Aktyvinti metodine
pedagogy veiklg
skatinant patirties
sklaidg

2.1. Pritaikytos jvairesnés/kitokios

Ne maziau nei

Ne maziau nei

Ne maziau nei

metodinés veiklos formos 20 22 24
2.2. Organizuoti pedagogy Ne maziau nei Ne maziau nei Ne maziau nei
patirties sklaidos renginiai 15 20 22
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3. Sudaryti sglygas

3.1. Organizuotos savivaldybés
lygmens mokiniy dalykinés

Ne maziau nei

Ne maziau nei

Ne maziau nei

gabiy mokiniy ugdymui olimpiados ir konkursai 20 20 20
4.1. Atliktas profesinio
orientavimo paslaugy poreikio BU 1 1 1

4. Plétoti kryptingg
mokiniy karjeros
planavimag

mokyklose tyrimas

4.2. BU mokykloms organizuoti
bendri ugdymo karjerai renginiai

Ne maziau nei 5

Ne maziau nei 5

Ne maziau nei 5

4.3. Parengta karjeros specialisty
veiklos viesinimo informacija

Ne maziau nei 9

Ne maziau nei 9

Ne maziau nei 9

2. Tikslas. Prisidéti prie mokymosi visq gyvenimg nuostatos jgyvendinimo sudarant salygas nuolatiniam
suaugusiyjy mokymuisi

1. Stiprinti Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo
koordinatoriaus
vaidmenj savivaldybéje
pleCiant tarpinstitucinj
bendradarbiavimg

1.1. Organizuoti susitikimai dél
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
savivaldybéje

Ne maziau nei 2

Ne maziau nei 3

Ne maziau nei 4

1.2. Organizuotos ir jgyvendintos
programos bendradarbiaujant su
NSS vykdanciomis institucijomis

Ne maziau nei 4

Ne maziau nei 4

Ne maziau nei 4

1.3. Svietimo centre parengtos
ir/ar jgyvendintos NSS programos

Ne maziau nei 4

Ne maziau nei 4

Ne maziau nei 4

2. Plétoti projektine
veiklg siekiant sudaryti
salygas nuolatiniam
suaugusiyjy mokymuisi

2.1. Dalyvavimas projekty
rengimo, komunikavimo uzsienio
kalba ir skaitmeniniy
kompetencijy tobulinimo
mokymuose

Ne maziau nei
60 mokymosi
val.

Ne maziau nei
60 mokymaosi
val.

Ne maziau nei
60 mokymosi
val.

2.2. Parengti ir
igyvendinti/jgyvendinami
projektai

Ne maziau nei 1

Ne maziau nei 1

Ne maziau nei 1
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3 tikslas. Turtinti Marijampolés kulturinj gyvenima siekiant svietimo ir kultiros integracijos ir efektyviai

panaudojant svietimo centro erdves

1. Plétoti kulttrine
veiklg Beatricés
Kleizaités-Vasaris meny
galerijoje

1.1. Organizuotos profesionalaus
meno parodos ir kultdriniai
renginiai

Ne maziau 6

Ne maziau nei 6

Ne maziau nei 6

1.2. Parengti ir jgyvendinti
igyvendinami kultiros projektai

1

1 1

1.3. Parengtos virtualios parody
ekspozicijos

Ne maziau 4

Ne maziau 4

Ne maziau 4

2. Sudaryti sglygas
suaugusiyjy ir vaiky
kulttriniy kompetencijy
ugdymui

2.1. Organizuoti edukaciniai
renginiai

Ne maziau 4

Ne maziau 4

Ne maziau 4

2.2. Organizuoti suaugusiyjy
kultdriniy kompetencijy pletojimo
renginiai

Ne maziau 4

Ne maziau 4

Ne maziau 4

4 tikslas. Yvertinti

asmeny mokymosi

sunkumus,

raidos ypatumus bei

sutrikimus,

pedagogines

psichologines asmenybés ir ugdymosi problemas, specialiuosius ugdymosi poreikius, teikti pedagogine,
psichologine, konsultacine, informacine, ekspertine ir metodine pagalba, padéti sékmingiau spresti
itraukiojo ugdymo problemas asmenims, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir/ar psichologiniy
problemuy.

1.1. Atlikti mokiniy specialiujy
ugdymosi poreikiy pedagoginiu,
psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais
jvertinimai.

Ne maziau nei
210 asm.

Ne maziau nei
205 asm.

Ne maziau nei
1.Teikti kokybiskas 200 asm.

mokiniy specialiyjy

ugdymosi poreikiy
jvertinimo ir rasytiniy
rekomendacijy teikimo
paslaugas.

1.2. Parengtos specialiojo ugdymo
ir/ar Svietimo pagalbos skyrimo,
ugdymo programy, ugdymo ar
vertinimo aplinkos pritaikymo,
metody, vertinimo budy ir
mokymosi strategiju,

Ne maziau nei
210 asm.

Ne maziau nei
205 asm.

Ne maziau nei
200 asm.




15

Elektroninio dokumento nuorasas

Reg. data 2025-02-24 ir Nr. VL-115 (1.7 E)

priemoniy parinkimo ir Svietimo
pagalbos teikimo rekomendacijos.

1.3. Parengtos nacionaliniy
mokiniy pasiekimy patikrinimy,
pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo ir valstybiniy brandos
egzaminy vykdymo pritaikymo
pazymos.

Ne maziau nei
50

Ne maziau nei
50

Ne maziau nei
50

1.4. Ivykdytos
aptarimai/konsultacijos tévams
bei mokykly VGK nariams ir
pedagogams del mokinio
specialiyjy ugdymosi poreikiy
pedagoginiu, psichologiniu,
medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais jvertinimo
rezultaty.

Ne maziau nei
200

Ne maziau nei
205

Ne maziau nei
210

3. Plétoti eksperting,
konsultacine, metodine
ir informacine pagalbg
asmenims ir
institucijoms, padedant
saugoti vaiky teises,
gerinti gyvenimo
kokybe, socialine
gerove, uztikrinant
visiems lygias
galimybes ugdytis,
padedant Svietimo
jstaigoms sékmingiau

2.1. Suteiktos individualios
mokiniy, tévy (globéjy,
rapintojy), Svietimo pagalbos
specialisty, Vaiko geroveés
komisijy nariy, pedagogy ir kt.
suinteresuoty asmeny ar
institucijy ekspertinés, metodinés,
informacinés konsultacijos.

Ne maziau nei
600 asm.

Ne maziau nei
615 asm.

Ne maziau nei
630 asm.

2.2. Parengta pedagogy
kvalifikacijos kelimo programa.

Ne maziau nei
1

Ne maziau nei
1

Ne maziau nei
1

2.3. Dalyvavimas mokymuose,
seminaruose, konferencijose.

Ne maziau nei
40 ak. val. 1
darbuotojui

Ne maziau nei
40 ak. val. 1
darbuotojui

Ne maziau nei
40 ak. val. 1
darbuotojui
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pasirengti jtraukiojo
ugdymo jgyvendinimui
bei mokiniy specialiyjy
ugdymosi poreikiy,
tenkinimui.

2.4. Tarnybos specialisty
SvieCiamoji ir metodiné veikla.

Ne maziau nei 1
inicijuota veikla
1 specialistui.

Ne maziau nei
inicijuota veikla
1 specialistui.

Ne maziau nei
inicijuota veikla
1 specialistui.

2.5. Atliktas
tyrimas/apzvalga/analizé.

Ne maziau nei 1

Ne maziau nei 1

Ne maziau nei 1

4. Stiprinti
Marijampolés
savivaldybés Svietimo
bendruomeniy
teigiamas jtraukiojo
ugdymo nuostatas

3.1 Perskaityti pranesimai/

Ne maziau nei

Ne maziau nei

Ne maziau nei

paskaitos 6 8 10
3.2. Pateiktos informacinés Ne maziau nei Ne maziau nei Ne maziau nei
publikacijos, pranesimai, 35 40 45

straipsniai

5. tikslas. Tobulinti PPT padalinio specialisty veiklos planavimo, organizavimo ir komandinio darbo

kompetencijas.

1. Uzdavinys. Plétoti
specialisty veiklos
planavimo ir
organizavimo
gebéjimus.

1.1. Parengtos individualios

Ne maziau nei

Ne maziau nei

Ne maziau nei

menesio veiklos rodikliy 10 vienam 10 vienam 10 vienam
savianalizés specialistui per specialistui per specialistui per

metus metus metus
1.2. Parengtos bendros visy 10 10 10

specialisty veiklos rodikliy
suvestines

2. Uzdavinys. Tobulinti
komandinio darbo
igldzius.

Ivykdyti bendri, kolegialus tévy,
pedagogy ir Tarnybos specialisty
mokinio SUP vertinimy aptarimai

Ne maziau nei
100 vnt.

Ne maziau nei
105 vnt.

Ne maziau nei
110 vnt.
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II SKYRIUS ]
STRATEGIJOS IGYVENDINIMO STEBESENA

2.1. Strategijos jgyvendinimo stebésenos procesas

2.2. Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos direktoriaus 2023 m. lapkri¢io 10 d.
[sakymu Nr. V-137(1.3. E) ,Dél darbo grupées sudarymo tarnybos strategijos {gyvendinimo stebésenai vykdyti"
reglamentuotas MMLSC PPT padalinio strategijos jgyvendinimo stebésenos procesas, strateginiy tiksly, uzdaviniy
pasiekimo analizé (pagal Sio 2024-2026 mety strateginio veiklos plano 2.2. punkte numatytg forma), strategijos
papildymo, tikslinimo darbai, darby atlikimo laikas, trukmé ir kt.

2.2. Strateginiy tiksly, uzdaviniy pasiekimo analizés forma

1. Tikslas
v L . Pasiektas P_Ianuc_;ti_ . P_anau_dc_)ti_ Igyvendinta
Uzdaviniai Laukiamas rezultatas finansiniai finansiniai
rezultatas . - - - (data)
istekliai istekliai
1.
2.
3.
ISvada apie pasiekty tiksla:

III SKYRIUS

ISTAIGOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

3.1. Statistiniy duomeny analizé (2020-2022 m.):
3.1.1. Svietimo centre organizuoty pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi, neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir
kultriniy renginiy bei dalyviy skaicius:

Metai

2020

2021

2022

Renginiai

321

335

401
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| Dalyviai | 6,8 takst. | 8,8 tikst. | 8 tikst. |

ISvados: didzigjg dalj Svietimo centre organizuojamy renginiy dalyviy sudaro pedagogai, jy skaiCiaus mazéjimg
lemia jgyvendinamos ilgalaikés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos (ilgesné mokymosi trukmé tai paciai
dalyviy grupei);

Mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy skaicius 2020-2022 m.:

Vertinimy skaidins
(Marijampolés sav. Svietimo jstaigy ugdytiniai)

300

244
250

195
150
100

50

2020 m. 2021 m. 2022 m.

I$vados: 2022 m. SUP jvertinimy skaitiaus vidurkiui Lietuvoje iSaugus 5,52 %, MMLSC pedagoginés
psichologinés tarnybos padalinio atlikty specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimy skaiCius per 2022 metus iSaugo
25,13 % (t.y. uz Lietuvos pedagoginiy psichologiniy tarnyby vidutinj SUP jvertinimy skaiCiy, vienam Svietimo
pagalbos specialisto etatiniam kraviui, buvo didesnis 38,5 %). Tarnybos SUP jvertinimy paslaugy, teikimo rezultatai
ir rodikliai kity 53-jy Lietuvos tarnyby (SPT/PPT) kontekste atskleidzia daugiau nei trecdaliu didesnj savivaldybés
Svietimo pagalbos paslaugy prieinamuma.

3.1.2. Darbuotojy iSsilavinimas ir kvalifikacija:

| | Darbuotojy i$silavinimas
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Darbuotojuy Moksly Magistro Aukstasis Aukstasis Aukstasis Aukstesnysis | Vidurinis
veiklos daktaro kvalifikacinis | universitetinis | universitetinis | neuniversitetinis | iSsilavinimas
sritis kvalifikacinis laipsnis (prilyginta (bakalauras) (bakalauras)

laipsnis magistrui)
Pedagoginiai 10 1 9
darbuotojai
Karjeros 3 3 2
specialistai
Kultdros 1 1
darbuotojai
Kiti 2 1 2 3
darbuotojai
IS viso 1 15 3 12 2 2 3

ISvados: pagrindine veiklg Svietimo centre vykdo aukstos kvalifikacijos darbuotojai;
2024 m. birzelio 1 d. Tarnyboje dirbo 13 Svietimo pagalbos specialisty. IS ju: 4 turéjo vyresniojo
logopedo/specialiojo pedagogo, 1 - socialinio pedagogo metodininko, 3 - IV kategorijos psichologo, 1 - II kategorijos
psichologo kvalifikacine kategorijg ir 4 specialistai turintys zemiausig kvalifikacine kategorija.

I$vados: MMLSC PPT stokoja aukstos kvalifikacijos specialisty.

3.1.3. Darbuotojy darbo Svietimo centre stazas ir amzius

Darbo stazas Darbuotojy skaicius
0-5 metai 13
6-10 mety 7
11-15 mety 4
16-20 mety 5
Daugiau nei 20 mety 6
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Amzius Darbuotojy skaicius
25-29 metai 1
30-39 metai 11
40-49 mety 10
50-59 mety 7
60 ir daugiau mety 6
IS viso 35

ISvados: amziaus vidurkis - 45,56 mety;
3.2. Istaigos veiklos jsivertinimas pagal jsivertinimo sritis:

Veiklos srities ,Mokymosi aplinkos" ir jos daliy jsivertinimas - 4 kokybés lygis (is 4)

Veiklos srities ,Vadyba ir administravimas" ir jos daliy jsivertinimas - 4 kokybés lygis (isS 4)

Esamos padéties jsivertinimas: organizuodamas veiklg Svietimo centras uztikrina valstybés ir steigéjo
deleguotas funkcijas: sudaro sgalygas ir organizuoja/koordinuoja Marijampolés savivaldybés ir regiono pedagogy bei
kity suaugusiuyjy kvalifikacijos tobulinimg(si) ir neformalyjj suaugusiyjy mokymas(si), teikia Svietimo pagalbg
mokiniams organizuodamas dalykines olimpiadas bei konkursus ir teikdamas profesinio orientavimo paslaugas,
vykdo kultlrine veiklg, dalyvauja jvairiy Svietimo projekty, programy, inovacijy jgyvendinime, organizuoja
kvalifikacijos tobulinimo(si) ir neformaliojo suaugusiyjy mokymosi(si) renginius, rengia pedagogy ir kity suaugusiyjy
kvalifikacijos tobulinimo(si) programas ir konsultuoja pedagogus ir Svietimo jstaigas programy rengimo klausimais,
sudaro salygas ugdymo institucijoms skleisti savo gergjq patirtj ir koordinuoja patirties sklaidgq. Centras
bendradarbiauja su Salies kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, aukstosiomis mokyklomis, Marijampolés regiono
ugdymo ir kultlros jstaigomis, savivaldybiy Svietimo padaliniais, socialines paslaugas teikian¢iomis ir suaugusiyjy
mokymo jstaigomis.

Stiprieji ir rodikliai:

Kvalifikuotas, motyvuotas ir gerus darbo jgidzius turintis personalas.

Klienty kvalifikacijos tobulinimo(si), neformaliojo mokymo(si), kultdriniy poreikiy tenkinimas.
Geri tarpinstituciniai rySiai ir glaudus bendradarbiavimas su partneriais.
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Patirtis rengiant ir jgyvendinant projektus.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vykdymo patirtis.

Patogi geografiné padétis, unikalios patalpos.

Kultdriné ir edukaciné veikla Beatricés Kleizaités-Vasaris meny galerijoje.

Tobulintini rodikliai:

Ivairesniy patirties sklaidos formuy ir bady taikymas organizuojant metodine veiklg.

Grjztamojo rysio po jgyvendinty PKT programy tobulinimas ir panaudojimas planuojant PKT.

Tarptautinio bendradarbiavimo patirties ir kompetencijy plétojimas dalyvaujant Svietimo mainy paramos fondo
programose.

Pedagoginés psichologinés tarnybos padalinio veiklos jsivertinimas:

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos direktorés 2022 mety veiklos ataskaitose
2023-02-24 Nr. ML-71. Prieiga internete: https://mppt.It/wp-content/uploads/2023/03/Vadovo-veiklos-ataskaita-
2023.pdf;

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos 2022 m. veiklos ataskaitoje 2023-02-20 Nr. 2-

49 (1.5.E.). Prieiga internete: https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/09/MPPT-2022-m.-veiklos-ataskaita-1.pdf.

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos organizacinés kultlros jsivertinime Prieiga

internete: https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/10/0rganizacijos-kulturos-vertinimas-MPPT_2023-1.pdf.

Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos mikroklimato jsivertinime Prieiga internete:

https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/05/PTT-mikroklimato-rezultatai.pdf

ISvados:
Stiprieji rodikliai:
1. Tarnybos atlikty mokiniy specialiyjy ugdymosi poreikiy pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir
socialiniu pedagoginiu aspektais jvertinimy rezultaty lyginamoji analizé rodo eksponentiskai iSaugusig Sios paslaugos
reikme ir didesnj ataskaitinio laikotarpio atlikty SUP jvertinimy skaiciy nei Salies jstaigy vidurkis.

2022 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m. Planuota Faktine
rodiklio o .
AV rodiklio reiksmeé
reiksme



https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/03/Vadovo-veiklos-ataskaita-2023.pdf
https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/03/Vadovo-veiklos-ataskaita-2023.pdf
https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/09/MPPT-2022-m.-veiklos-ataskaita-1.pdf
https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/10/Organizacijos-kulturos-vertinimas-MPPT_2023-1.pdf
https://mppt.lt/wp-content/uploads/2023/05/PTT-mikroklimato-rezultatai.pdf
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242

(16 % daugiau nei 2018

m.)

209

nei 2019 m. )

(13,64 % maziau

222

2020 m.)

(6,22 % daugiau nei

277

200 | (Virgyta 39,5 %)

2.Keturiy paskutiniy mety MMLSC PPT padalinio darbuotojy kvalifikacijos kélimo ir asmeninio profesinio
tobuléjimo poreikis eksponentiSkai augo dél reikSmingai padidéjusio darbuotojy skaiCiaus, jauny specialisty
kvalifikacijos kélimo poreikiy pradéjus profesine veiklg ir nacionalinés Svietimo pagalbos politikos kaitos.

2019 m. 2020 m 2021 m. 2022 m.
(vnt.) ' (vnt.) Planuota rodiklio reikSmé Faktiné rodiklio reikSmé
3203 ak. val.
33 64 19 darbuotojy x 40 ak. (virSyta 5 kartus)

(21 % daugiau (48,44% val.= 760 ak. val. 5 199 veiklos
nei 2018 m. ) daugiau nei (19 darbuotojy x 5 = 95 (is jy 24 mokamos kvalifikacijos
' 2019 m.) veiklos) kélimo veiklos ir 175 nemokamos

kvalifikacijos kelimo veiklos)

3.PPT padalinio tarpinstitucinio bendradarbiavimo veikly rodikliai atskleidé iSaugusj bendradarbiavimg su

socialiniais partneriais.

2022 m.

2019 m. 2020 m. 2021 m. Planuo_taerQ|kI|o Faktiné rodiklio reikéme
reiksme
8 3 42 14 66 dalyvautos veiklos
v ) o ) )
(37,5 % daugiau nei | (62,5 % ma¥iau | (92,86 % daugiau inic(ir.‘ﬁo”t"a""z\kal';aﬁeiam (57'1426"2fan‘19)'a” nei
2018 m.) nei 2019 m.) nei 2020 m.) ] '

specialistui)

+ 20 inicijuoty veikly

4. Tarnybos Svietimo pagalbos specialisty metodinés pagalbos mokykloms veiklos rodikliy planuotos reikSmés

2022 m. virsytos.

2022 m.
2019 m. 2020 m. 2021 m. Planuota rodiklio reikSmé Faktiné rodiklio reikSmé
104 83 76 10 144 metodinés veiklos
(25 % (20,19 % (8,43 % . v. o : . + 5 savivaldybés
. . . . v. .| (jstaigai ne maziau kaip vienas per ménesj) Cr T
daugiau nei | maziau nei maziau nei 14 lygmens tyrimai ir
2018 m.) 2019 m.) 2020 m.) apzvalgos
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(ne maziau kaip 1 inicijuota veikla vienam
specialistui per metus)

5. Tarnybos strateginio ir veiklos tikslo efekto 2022 m. rodiklis - psichologine, specialigjg pedagogine,
specialigjq ir socialine pedagogine Tarnybos pagalbg gavusiy mokiniy skaicius siekting efekto rodiklio reikSme virsino
12,5 %. jstaigos PPT padalinio organizacinéje kultlroje stipriai iSreiksti hierarchinés ir rinkos kultliry bruozai.
Mikroklimato jsivertinime stiprybémis jvardintos saugumo ir apibréztumo pojitis, psichologinis komfortas, verbaliné
ir neverbaliné instituciné komunikacija, humoras darbiniuose santykiuose, santykiai su vadovu.

Tobulintini rodikliai:

1. Mokiniy, jy tévy(globéjy/rapintojy) ir pedagogy konsultavimas.

2. Specialisty darbo salygos.

3. Darbuotojy komandinio darbo jgidziai ir darbo komandoje kompetencijy plétoté, darbuotojy konflikty
valdymas, dalinimasis informacija ir komunikacija tarp darbuotojy, kdrybiSkumo ir iniciatyvos skatinimas,
nuobaudos.

4. Organizacijos kultlros vertybiy ir jy elgseny kaita, nes didzioji dalis darbuotojy noréty, kad jstaigoje vyrauty
klano organizacine kultira, bet silpnéty inovacijy, hierarchijos bei rinkos organizacinés kultiros bruozai.

5. Svietimo pagalbos specialisty kvalifikacija.

3.3. ISorinis $vietimo centro vertinimas atliktas 2019-05-15. Svietimo centras akredituotas penkeriems
metams (2019 m. rugpjicio 19 d. Akreditacijos pazyma KT3-19)

ISvados ir rekomendacijos:

Veiklos srities ,Mokymosi aplinkos" visos keturios vertintos dalys jvertintos 4 kokybés lygiu (Institucija
uzsitikrinusi perspektyva).

Veiklos srities ,Vadyba ir administravimas" i$ trijy vertinty daliy dvi jvertintos 4 kokybés lygiu (Institucija
uzsitikrinusi perspektyva), viena - 3 (Viskas gerai).

Rekomendacijos veiklos tobulinimui:

Plétoti Svietimo centro, savivaldybés ir mokykly bendradarbiavimas rengiant ir jgyvendinant konkreciy mokykly

veiklos tobulinimo planus po iSorés vertinimo;

Griztamojo rysio po jgyvendinty pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy tobulinimas ir panaudojimas
planuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklas.

Testiniy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy, nuosekliai plétojant profesines kompetencijas rengimas.
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Bendradarbiavimo su aukstosiomis mokyklomis ir pedagogy rengimo centrais plétojimas.

ISorinis Marijampolés pedagoginés psichologinés tarnybos padalinio veiklos auditas su vidaus kontrolés
vertinimu atliktas Marijampolés savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito tarnybos 2022 m. spalio
10 d. - 2022 m. lapkriCio 24 d. Atlikus auditg Tarnybai pateikta Vidaus audito 2022-11-24 ataskaita Nr. AN-70

(34.2.E.), iSvados ir rekomendacijos.
ISvados, rekomendacijos:

Tarnyba parengé ir patvirtino ,Rekomendacijy, pateikty Marijampolés savivaldybés pedagoginés psichologinés
tarnybos veiklos audito su vidaus kontrolés vertinimu 2022-11-24 ataskaitoje Nr. AN-70 (34.2.E.) jgyvendinimo

priemoniy plan@" (2022-11-30 Nr. 3-151 (1.7.B.)

Iki 2023 m. kovo meén. visos plane numatytos priemonés jgyvendintos ir Marijampolés savivaldybés
administracijos Centralizuoto vidaus audito tarnybai pateikta 2023-04-05 pazyma Nr. AN-27, apie Marijampolés
savivaldybés pedagoginés psichologinés tarnybos veiklos audito su vidaus kontrolés vertinimu, Vidaus audito
2022-11-24 ataskaitoje Nr. AN-70 (34.2.E.) pateikty rekomendacijy jgyvendinima.

3.4. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES

1. Stipri, profesionali, motyvuota komanda. 1. Grjztamasis rysys su ugdymo jstaigomis po pedagogy

2. Kilienty poreikiy (kvalifikacijos tobulinimo(si), kvalifikacijos tobulinimo(si) programy jgyvendinimo.
neformaliojo mokymo(si), kultdriniy) tenkinimas. 2. Nepakankami darbuotojy komunikavimo uzsienio (angly)

3. Svietimo ir kult@iros integracija vykdomose veiklose. kalbomis mokéjimas trukdo tarptautiniy projekty

4. Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo vykdymo patirtis. plétojimui.

5. Bendradarbiavimas, problemy sprendimas, 3. Nepakankama mokytojy motyvacija dalyvauti pedagogy
komunikavimas organizacijoje. kvalifikacijos tobulinimo(si) veiklose.

6. Geras mikroklimatas. 4. Didéjantis darbuotojy darbo kravis.

7. Bendradarbiavimas su savivaldybeés ir Lietuvos 5. Stabiliy darbo viety trikumas PPT padalinyje, specialisty
ugdymo, kulttros ir kitomis institucijomis. Vietos ir kabinety patalpy ploto neatitikimas/ nepakankamumas
erdviy iSskirtinumas higienos normy reikalavimams.

8. Teikiama profesionali, paslaugy gavéjy poreikius
orientuota Svietimo pagalba.
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9. Pasitelkiant technologines ir programines galimybes | 6. Tobulintini PPT padalinio specialisty komandinio darbo
dirbti bei vykdyti funkcijas nuotoliniais bldais igudziai ir darbo komandoje kompetencijos., laiko
iSplétota nekontaktinio/nuotolinio darbo formy planavimo jgudziai.
ivairove, padidintas pedagoginés psichologinés 7. Aukstos kvalifikacijos specialisty nepakankamumas PPT
pagalbos prieinamumas. padalinyje.

10. [staigos personalo sutelktumas jstaigos veiklos 8. Didziosios PPT padalinio darbuotojy dalies ltGkestis -
tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti, efektyvus isivyraujantis klano kulturos organizacinis tipas (t.y., kad
Zzmogiskyjy resursy valdymas ir darbo organizacija bity kaip didelé Seima, vadovas bty labiau
organizavimas. pagalbininkas, organizacijoje susilpnéty auksti

11. [staigos mikroklimato stiprybés - psichologinis reikalavimai, jstaiga ateityje bdty maziau orientuota
komfortas, saugumo pojutis. rezultaty siekimg, susilpnéty veiklos kontrole, proceduros

12. Darbuotojy motyvaciné sistema, profesinio bdty maziau formalizuotos, susilpnéty griezty taisykliy o
tobuléjimo skatinimas, salygy specialisty vadovas bity maziau dalykiskas).
kvalifikacijos tobulinimui sudarymas ir kvalifikacijos | 9. PPT padalinio mikroklimatas gerintinas konflikty
kélimo galimybiy uztikrinimas. sprendimo, informacijos ir komunikacijos, kirybiSkumo ir

13. Efektyvus, racionalus materialiniy ir finansiniy iniciatyvy skatinimo bei nuobaudy srityse.
iStekliy panaudojimas.

14. Organizacinés kulturos stiprybés — darbo santykiy
apibréztumas, stabilumas, inovacijy dinamiskumas,
augimas.

GALIMYBES GRESMES

1. Grjztamojo rysio su ugdymo jstaigomis stiprinimas 1. Nestabili ir nesubalansuota valstybés Svietimo politika.
po PKT programy jgyvendinimo. 2. Nepakankamas ugdymo jstaigy vadovy démesys

2. Metodinés pedagogy veiklos aktyvinimas taikant pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.
ivairesnius profesinio bendradarbiavimo budus ir 3. Nepakankamas NSS koordinatoriaus veiklos palaikymas.
patirties sklaidos formas. 4. Nepakankamas vykdomy veikly (olimpiady ir konkursy

3. Projektinés veiklos plétojimas (ir projektinés veiklos organizavimo, profesinio orientavimo paslaugy teikimo
koordinatoriaus pareigybé jstaigoje). savivaldybés mokykloms ir kultlrinés veiklos)

4. Darbuotojy kompetencijy tobulinimas rengiant ir finansavimas.
igyvendinant Svietimo ir kultGros projektus. 5. Eksponentiskai didéjantis PPT paslaugy poreikis.
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5. Glaudesnis bendradarbiavimas su dalyky mokytojy 6. Didéjantis tévy nepasitenkinimas ugdymo jstaigose
asociacijomis. teikiamy Svietimo pagalbos paslaugy prieinamumu.
6. MVG vieSinimo kampanijy organizavimas. 7. Nepakankamas Vaiko gerovés komisijy veiklos
7. Glauddus, sistemingi ir | problemy sprendimag veiksmingumas ugdymo jstaigose.
orientuoti rySiai su ugdymo jstaigomis, tévais 8. Nepakankamas PPT padalinio specialisty kvalifikacijos
(globéjais/rupintojais). kélimo reikmiy finansavimas.
8. Dalyvavimas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo | 9. Nepakankamas visuomenés démesys sutrikimy ir
ir sporto ministerijos ir ES strukturiniy fondy sunkumy prevencijai, Svietimo pagalbai bei ankstyvajai
nacionaliniuose projektuose, pritraukiant papildomy intervencijai ikimokykliniame ir prieSmokykliniame
finansiniy ir intelektiniy istekliy jstaigos veiklai, ugdymo tarpsniuose.
Svietimo pagalbos tiksly jgyvendinimas, vykdant 10.Nepakankamos pedagogy zinios, apie efektyvy
prevencines projektines veiklas. specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy ugdyma.
9. Profesiniy kompetencijy plétoté dalyvaujant 11.Nepakankamas tévy Svietimas, informavimas,

nuotoliniuose, nemokamuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, dalintis gergja metodine
patirtimi tarp Svietimo pagalbos specialisty.

individualiy jy vaiky ugdymosi poreikiy supratimas,
isitraukimas ir dalyvavimas ugdyme.
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